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1. Indledning
VIFAB blev i 2000 etableret som en selvejende institution under det davaerende
Sundhedsministerium.

Centeret ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer, der beskikkes af Indenrigs- og Sundheds-
ministeren efter indstilling fra nedennavnte organisationer og myndigheder. Bestyrelsen
sammenszttes af to medlemmer fra SundhedsRadet, to medlemmer fra Landsorganisationen
Natursundhedsradet, to medlemmer fra Den Almindelige Danske Leageforening, et medlem
fra Sundhedsstyrelsen, et medlem fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, et medlem fra
Aarhus Universitet og Arhus Amt i forening samt to medlemmer udpeget personligt af
Indenrigs- og Sundhedsministeren. Ministeren udpeger formanden blandt de af ministeren
personligt udpegede bestyrelsesmedlemmer. Funktionsperioden for bestyrelsesmedlemmerne
er tre ar.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for centerets virksomhed. Den daglige administrative
og gkonomiske ledelse af centeret varetages af centerchefen med ansvar over for bestyrelsen.

Efter en knap 3-arig forsggsperiode blev centeret i efteraret 2002 evalueret af PLS Rambgll
Management og er fra finansaret 2003 gjort permanent.

Centeret var primo 2003 normeret til 6 arsveark heraf 1 arsvaerk som tidshegraenset ansattelse.
De 6 arsvaerk er fordelt pa flg. stillinger/funktioner: 1 centerchef, 1 sekreter, 2
ACere/forskning og 2 ACere/vidensformidling.

Videns- og forskningscenter for Alternativ Behandling er omfattet af det koncept for
kontraktstyring for 2003, der omfatter hele Indenrigs- og Sundhedsministeriet, og kontrakten
er udarbejdet i overensstemmelse med de af departementet fastsatte retningslinier herom. Det
betyder, at kontrakten fra 2003 vil vaere rullende. | den rullende kontrakt er den overordnede
mission, vision og strategi stabil. Det er alene farste ars mal, der er bindende. De flerarige mal
er initiativomrader, hvert ar preeciseres naste ars mal.
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2. Formal, opgaver og mission

Videns- og Forskningscenter for Alternativ Behandling (ViFAB) har ifglge vedtegterne til
formal at gge viden om og kendskabet til forskellige former for alternativ behandling og
deres virkning, at fremme og udvikle forskning pa omradet samt fremme en dialog mellem
sundhedsfagligt personale, alternative behandlere og brugere.

Elementerne i ViFABs formal er i hgj grad overlappende/integrerede. Nar forskning igang-
settes, skabes der lgbende viden. Samtidig skaber den nuvaerende viden og dialog ny
forskning. Det skaber en positiv spiral, hvor viden og forskning affeder hinanden.

At skelne mellem forskning, viden og dialog i beskrivelsen af ViFABs nuvarende og
fremtidige aktiviteter skaber derfor et kunstigt skel, som ikke eksisterer i virkeligheden. Som
en falge heraf har ViFAB valgt at arbejde med en integreret forstaelse af forskning, viden og
dialog i formuleringen ViFABs overordnede retning, dvs. ViFABS mission:

ViFABs mission er at bidrage til skabelsen af en effektiv og tilgengelig
”vidensmarkedsplads” for alternativ behandling og naturmedicin.

Med “vidensmarkedsplads™ forstas etablering af fora, hvor viden om alternativ behandling og
naturmedicin forankres, udvikles og formidles.
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3. Vision
ViFABs vision illustrerer, ViFABs nuveerende udviklingsretning og hvor ViFAB gnsker at
bevage sig hen i lgbet af de neermeste 5-7 ar mhp. opfyldelse af ViFABs mission.

Elementerne i VIiFABs vision komplementerer og understatter hinanden mhp., at der via
udnyttelse af synergieffekter kan opnas stgrst mulig kvalitet for feerrest mulige ressourcer.

ViFABs vision er illustreret grafisk ved figur 1:

VIFABs vision
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Vidensmarkedsplads:

Gennem vidensforankring, vidensudvikling og vidensformidling vil ViFAB sikre, at den
viden, der genereres i visionens gvrige delelementer, udvikles og forankres internt i ViFAB
savel som gares tilgengelig, dvs. udvikles og formidles eksternt.

Kompetenceudbygning til alternative behandlere:

VIiFAB vil fastholde og udvikle efteruddannelse, kurser og vejledning for alternative
behandlere om forskning mhp. at give alternative behandlere kvalifikationer, sa de kan indga
som kvalificerede deltagere i tvaerfaglige forskningsprojekter, fx ph.d.-projekter, og gennem-
fare egne, mindre forskningsprojekter.

Delelementerne “vidensmarkedsplads” og ”kompetenceudbygning” vil vere vasentlige
videreudviklinger af allerede eksisterende aktiviteter i ViFAB. Herudover gnsker VIiFAB i
samarbejde med eksterne partnere at udvikle og realisere falgende aktiviteter:

Etablering af et forskningsnetveaerk

VIiFAB vil igangsette et netveerk med 7-10 ph.d.-studerende inden for omradet alternativ
behandling og naturmedicin. Det er hensigten at de ph.d.-studerende skal veere tilknyttet
eksterne partnere, fx universiteter og sygehuse. Forskningsnetveerket skal saledes fungere som
et tveerinstitutionelt netveerk, hvor der tilbydes forskningskurser og —workshops om relevante,
tveerfaglige emner med centrale, internationalt anerkendte forskere. Desuden vil ViFAB
tilbyde erfaringsudveksling, working paper-serie mv. Formalet med ph.d.-netvaerket er at
styrke og stimulere forskningen inden for omradet.

Etablering af en efteruddannelse

VIFAB gnsker at etablere en efteruddannelse for sundhedsfagligt personale inden for
alternativ behandling pa kandidat-/efteruddannelsesniveau. Formalet med efteruddannelsen er
at sikre, at sundhedsfagligt personale har adgang til viden om alternativ behandling og
naturmedicin pa et hgjt fagligt og forskningsbaseret niveau. Uddannelsen skal have et niveau,
der ger den attraktiv for sundhedsfagligt personale i Norden og evt. Europa.

Etablering af en neutral, saglig og uafhengig radgivning

VIiFAB vil tilbyde neutral, saglig og uafhaengig radgivning om alternativ behandling og
naturmedicin. Den primare malgruppe er brugere, den sekundzre malgruppe er
sundhedsfagligt personale.
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4. Strategi og resultatkrav/indsatsomrader

Resultatkravene og indsatsomraderne® fungerer som en udmentning af strategien — alts& som
et udtryk for, hvad ViFAB pa kort sigt skal opna for at have de rette forudsatninger for at
opfylde mal omkring visionen. Resultatkravene reekker kun et enkelt ar ud i fremtiden.
Falgende afsnit beskriver ViFABs strategier og resultatkrav mhp. at realisere ViFABSs vision.

4.a Strategi og resultatkrav vedr. vidensmarkedsplads”

"Kernen” i ViFABs vision er skabelsen af en "vidensmarkedsplads”. Pa "vidensmarkeds-
pladsen” samles og systematiseres viden om alternative behandlingsformer og deres effekt
(forskning) som efterfglgende gares tilgeengelig for ViFABSs interessenter (brugere,
sundhedsfagligt personale, forskere og alternative behandlere). ”Vidensmarkedspladsen” vil
primeert blive realiseret via ViFABs hjemmeside, men ogsa andre formidlings- og
komunikationsaktiviteter, fx kan nyhedsbreve, publikationer og foredrag anvendes.

Nar ViFAB skal realisere strategierne, laegger centeret veaegt pa at skabe sa mange
synergieffekter som muligt mellem enkeltdelene i visionen. | denne sammenhang er
”vidensmarkedspladsen” central — det er her den viden, der genereres i de gvrige enkeltdele,
samles, systematiseres og formidles videre.

Pa "vidensmarkedspladsen” gnsker ViFAB at opsamle den viden, der genereres direkte af
VIFAB, fx beskrivelser af alternative behandlingsformer og —filosofier mv. samt den eksternt
genererede viden, fx Cochrane Reviews og resultater fra eksterne forskningsprojekter.

Grundlaget for realiseringen af dette vil primaert veere:

e Atanvende interne ressourcer til systematisering og formidling af viden inden for omradet
bade mht. viden om behandlingsformer, deres filosofi, baggrund osv. og den allerede
eksisterende forskning.

Sekundert realiseres dette ved:

e Atuddele ViFABs forskningsmidler til eksterne forskningsprojekter.

e Atindga samarbejde med eksterne for at skabe ny viden, fx forskningsprojekter initierede
af ViFAB, hvor ViFAB indgar i styregruppe. Desuden vil ViFAB systematisere allerede
eksisterende viden, fx ved at udarbejde Cochrane Reviews.

For at sikre at ViFABs formidling og kommunikation er saglig og neutral, vil formidling af
viden via VIFAB altid ske via medarbejdere ansat i VIFAB.

Som et led i strategien med skabelsen af en “vidensmarkedsplads” vil ViFAB internt ogsa
arbejde med de processer, der skal sikre at viden inden for omradet genereres, opsamles,

! Indsatsomréder defineres som omrader hvor der endnu ikke er fastsat resultatkrav, men hvor der i &ret ma
forventes at skulle ydes en vis arbejdsindsats, der pa tidspunktet for udarbejdelsen af resultatkontrakten endnu
ikke er konkretiseret.
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systematiseres og formidles, herunder sikre, at de ngdvendige kompetencer hertil opbygges
og videreudvikles internt i ViFAB.

Resultatkrav for 2003 i relation til udmgntning af ”vidensmarkedsplads”:

e Arsberetning 2002; offentliggares senest april 2003

e Udgivelse af nyhedsbrev nr. 3 senest ultimo juni 2003. Malgruppe: brugere og
sundhedsfagligt personale

e Lgbende opdatering af hjemmesiden: www.vifab.dk ift. aktuel viden og nyheder inden for
omradet samt herudover:

e Udbygning med beskrivelser af yderligere 2 behandlingsformer under menupunktet
“behandlingsformer” i 2003.

e Udarbejdelse/offentliggarelse af 2 temaer i 2003.

e Deltagelse i ”legedagene” med stand, 3.-7. november 2003.

e Tidsmassig koordinering af deltagelse i leegedage, nyhedsbrev nr. 4 og 1 tema pa
hjemmeside mhp. opnaelse af synergieffekter i relation til aktiviteterne (aktiviteterne
skal alle afvikles inden for maks. 5 uger).

e ca. % arsvaerk anvendes i 2003-2004 til udarbejdelse af et Cochrane Review inden for
omradet. Pr. 31. december 2003 skal der foreligge 1. udkast til protokol mhp. indsendelse
til Cochranesamarbejdet.

e Uddeling af forskningsmidler?.

e Nedsettelse af forskningsudvalg senest 1. april 2003.

e Opslag af forskningsmidler (restbelgb, ekstrabevilling 2002) med ansggningsfrist 1.
april 2003, opslag senest 1. februar 2003 samt evt. revidering af ansggningsmateriale
ligeledes 1. februar; svar til ansggerne inden udgangen af august 2003.

4.b Strategi og resultatkrav vedr. "kompetenceudbygning”

VIiFAB tilbyder "kompetenceudbygning” for alternative behandlere vedrgrende forskning i
alternativ behandling i form af (telefonisk) konsulenthjeelp til mindre forskningsprojekter,
temadage og workshops om forskningsrelaterede emner.

ViFAB gnsker at udbygge sine tiloud mhp. at give alternative behandere kvalifikationer, sa de
dels kan indga som kvalificerede deltagere i tveerfaglige forskningsprojekter, fx ph.d.-
projekter, og dels kan gennemfgre mindre forskningsprojekter.

Strategien hertil vil veere leengerevarende kursusforlgb, hvor deltagerne praesenteres for og
arbejder sig igennem alle faser af et forskningsprojekt. Desuden vil ViFAB tilbyde
leengerevarende vejledningsforlgb, hvor alternative behandlere far tilknyttet en
vejleder/konsulent fra ViFAB samtidig med, at den alternative behandler udarbejder et mindre
forskningsprojekt eller en systematisk beskrivelse af sit fagomrade.

Resultatkrav for 2003 i relation til udmentning af ’kompetenceudbygning’:
e 6 temadage/workshops for alternative behandlere om forskningsrelaterede emner.
Temadage/workshops afvikles som dubletter” dvs. 3 forskellige temadage/workshops

2 Stimulering af eksterne forskningsmiljger — fx via uddeling af midler til forskningsprojekter — har betydning for
genereringen af viden inden for omradet (jf. “vidensmarkedsplads”) men kan, afhazngigt af
bevillingsmodtagerne, ogsa indvirke pd omraderne “kompetenceudbygning” og "forskningsnetveerk”.
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afholdes i Arhus, hvorefter temadagen/workshoppen “dubleres” pé Sjelland eller Fyn (2
pa Sjeelland og 1 p& Fyn) 3. Der udarbejdes et evalueringsskema til hver
temadag/workshop for at male deltagernes tilfredshed med temadage/workshops.

e Konsulenthjeelp/forskningsvejledning hver tirsdag kl. 9 — 12 samt lgbende efter aftale dog
ikke i juli maned.

e Fardiggarelse af startpakke om forskning til malgruppen alternative behandlere senest 1.
september 2003.

Realiseringen af savel "vidensmarkedspladsen” som “kompetenceudbygning” skal primart
ske via VIFABs finanslovsbevilling. Evt. vil delelementer blive finansieret via eksterne
fondsmidler eller brugerbetaling. Herudover gnsker VIiFAB i samarbejde med eksterne
partnere at udvikle og realisere fglgende aktiviteter:

4.c Strategi og indsatsomrader vedr. "forskningsnetveerk”

Via ViFABs formidlings- og dialogskabende aktiviteter vil ViFAB arbejde for, dels at der
igangseattes ph.d.-projekter inden for omradet, og dels at der skabes “forskningsnetvaerk” for
de ph.d.-studerende. Det er vigtigt, at de ph.d.-studerende er fagligt “forankrede” i de
respektive, eksterne forskningsmiljger.

Det er ogsa vigtigt, at de ph.d.-studerende har et tveerinstitutionelt netveerk, hvor de kan fa
sparring og inspiration til de forskningsmaessige emner, der er seeregne inden for det
alternative behandlingsomrade. ViFAB vil tilbyde forskningskurser og —~workshops om
relevante tvaerfaglige emner med centrale, internationalt anerkendte forskere i det omfang, det
er muligt at finansiere aktiviteterne - fx via fondsmidler o.lign. Tilsvarende vil forskellige
former for erfaringsudveksling, fx via internettet, workshops i ViFABS regi mv. og en
working paper-serie udgivet af ViFAB vere mulige strategier til styrkelse af ph.d.-netvaerket
og stimulering af forskningen inden for omradet. De konkrete tiltag vil afhaenge af hvad der
kan aftales og findes finansiering til.

4.d Strategi og indsatsomrader vedr. "efteruddannelse”

Gennem ViFABs kendskab til omradet og internationale netveark vil ViFAB arbejde for, at
der i Danmark bliver mulighed for at udbyde en “efteruddannelse” for sundhedsfagligt
personale om alternativ behandling pa kandidat-/efteruddannelsesniveau.

VIiFAB vil bidrage til efteruddannelsen i form af at veere sparringspartner og facilitator for
hgjere lereanstalter og tilsvarende institutioner, der gnsker at arbejde for at en sadan
“efteruddannelse”. | denne sammenhang er det vigtigt for ViFAB, at uddannelsen sikres et
hgjt fagligt og forskningshaseret niveau. ViFAB vil ligeledes indga aktivt i udarbejdelse af
mindre efteruddannelsesforgb i samarbejde med eksterne samarbejdspartnere i det omfang,
der kan opnas finansiering hertil.

Indsatsomrader for 2003 i relation til udmgntning af ”efteruddannelse”

® Den ene “dublet” vil dog evt. kunne veere af mere vidensformidlende karakter jf. “vidensmarkedsplads”.
Malgruppen vil dog fortsat veere alternative behandlere.
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e Besgg ved Program for Integrative Medicine, University of Arizona, USA, mhp. at
studere programmet og afdeekke samarbejdsmuligheder i relation til “efteruddannelse” af
sundhedsfagligt personale.

e Networkning mhp. etablere eksterne samarbejdspartnere samt evt. fundrasing i relation til
den videre realisering af ViFABs strategier vedr. "efteruddannelse”.

4.e Strategi og indsatsomrader vedr. "radgivning”

ViFAB arbejder for, at brugerne af alternativ behandling far en uafhaengig, neutral og saglig
"radgivning” om alternativ behandling og naturmedicin. Formalet med “radgivning” er at give
brugere — og sekundzrt sundhedsfagligt personale — neutral og saglig radgivning. Brugerne
skal fa den ngdvendige information til selv at kunne treeffe kvalificerede valg mht., om brugen
af alternativ behandling/naturmedicin er relevant for dem i deres givne situation.

Det er ViFABs strategi, at "radgivning” skal bemandes med medarbejdere, der bade har en
sundhedsfaglig baggrund og kendskab til alternativ behandling/naturmedicin. ViFAB vil
indga eksterne samarbejder fx med patientforeninger, fonde, amter o.lign. med det formal
finansiere og realisere en sadan "radgivning”.

Indsatsomrader for 2003 i relation til udmgntning af ”radgivning”
e Networkning mhp. at finde eksterne samarbejdspartnere samt evt. fundrasing i relation til
den videre realisering af ViFABs strategier vedr. "radgivning”.

4.f @vrige resultatkrav/koncernmal
e Implementering af den feelles koncernindkabspolitik og ibrugtagning af indkagbsportalen
(DOIP) inden udgangen af 2003.

I henhold til Finansministeriets cirkuleere af 20.12.02 om indkeb i staten skal hver institution
inden for ministeromradet veere omfattet af ministeriets falles indkebspolitik mhp.
effektivisering og professionalisering af indkab.

o afvikling af medarbejderudviklingssamtaler inden udgangen af november 2003 for
samtlige medarbejdere (studentermedhjeelp og piccoline dog undtaget).
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5. Budget- og gskonomiforhold

ViFABs driftsbevilling udger i 2003 2,9 mio. kr. heraf lgn 2,1 mio. kr. Herudover har ViFAB
adgang til at udfere tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede
aktiviteter.

VIiFABs reservationsbevilling (tilskud til forskning o.l. i alternativ behandling) udger i 2003
1,0 mio. kr.
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6. Kontraktens kompetence- og ansvarsfordeling

Kontrakten indgas mellem ViFAB og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Kontrakten er
imidlertid ikke en aftale i almindelig aftaleretlig forstand. Kontrakten er en tilkendegivelse af
den gnskede udvikling af ViFABs aktiviteter og de vilkar, der er forbundet hermed.

Indenrigs- og Sundhedsministeren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og
galdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v. skal
folges, med mindre der pa sedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse. Dette indebarer
ogsa, at der til enhver tid kan gares saedvanligt politisk eller tjenstligt ansvar gaeldende for
ministerens eller embedsmandenes opgavevaretagelse, herunder ogsa for forlgbet af
kontrakten i kontraktperioden.

Dette betyder endvidere, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet fortsat kan tilbagekalde eller
endre kontrakten eller dele heraf i kraft af det almindelige over-/underordnelsesforhold.
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7. Kontraktperiode, afrapportering og mulighed for genforhandling
Kontrakten treeder i kraft 1. januar 2003 og forudsettes at vaere 4-arig. Der er tale om en
rullende kontrakt, hvor resultatkravene omfatter 2003. Ved den arlige genforhandling
forlenges kontrakten med yderligere ét ar, saledes at kontrakten til stadighed daekker en 4-
arig periode.

Afrapporteringen af resultatkravene finder sted primo april, august og november maned i
forbindelse med VIiFAB’s bidrag til rammeredeggrelserne. Afrapportering omfatter en
vurdering af malopfyldelsen af resultatkravene, opgjort i oversigtsform i hhv. opfyldt / ikke
opfyldt, eventuelt suppleret med uddybende bemarkninger. | den arlige rapportering i
arsrapporten foretages afrapportering pa samtlige resultater og initiativomrader.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted, safremt der sker veasentlige
endringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsetninger, der ligger til grund for
styrelsens opfyldelse af de opstillede mal, @ndres. Genforhandling eller justering kan finde
sted, nar parterne er enige herom.

Forhandlinger om fornyelse af kontraktstyringsaftalen indledes i efteraret 2003.

Kgbenhavn, den 17. juni 2003 Arhus, den 17. juni 2003

For Indenrigs- og Sundhedsministeriet For ViFAB

Ib Valsborg Helle L. Lgnroth

Departementschef Centerchef
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